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100 - Listan, Alla regioner

Andel kvinnor i styrelserna

18% 43%

Av alla ledaméter Minst 1 kvinnlig
dr kvinnor. ledamot.

Totalt Gotland Sormland  Ostergétland
2018 2018 2018

Resultat 6ver den totala urvalsgruppen 2018

Antal styrelseledamoter 1413 191 437 785
Antal kvinnliga styrelseledamoter 254 38 87 129
18% 20% 20% 16%

Procentuellt antal kvinnor

W 7 WEBIEOL
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Topp 50 — Storsta och minsta foretagen

Storsta foretagen Minsta foretagen

11%
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VD — Andel kvinnor i styrelsen

VD - Kvinna

W : WEBIEOL
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TELEFONINTERVJUER
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Andel kvinnor i undersokningen

50%

Minst 1 ledamot

35%

Av alla ledaméter
Gr kvinnor

som dr kvinna

Totalt Gotland Sormland  Ostergétland
Resultat 6ver de som deltagit i undersékningen 2018 2018 2018 2018
Antal styrelseledamoter 368 54 116 198
Antal kvinnliga styrelseledamoter 127 23 39 65
35% 43% 34% 33%

Procentuellt antal kvinnor

WEBZPOL
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Styrelseledamoter

Styrelseledamoter

0% Kvinnor, 100% Man
1-20% Kvinnor, 80-99% Man

m Alla regioner, 2018 (70 st)

21-40% Kvinnor, 60-79% Man
m Alla regioner, 2017 (122 st)
41-60% Kvinnor, 40-59% Man
61-80% Kvinnor, 20-39% Man

81-99% Kvinnor, 1-19% Man

100% Kvinnor, 0% Man

0% 0% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %
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POWERFUL INSIGHTS



100 - Listan, Alla regioner

Styrelseledamoter

Har ni externa styrelseledamoter i nuvarande styrelse?

m Alla regioner, 2018 (70 st)

m Alla regioner, 2017 (122 st)

0% 0% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %
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Kompetenser i styrelsen

Vilka kompetenser har ni representerade i styrelsen?

64 %

. 86 %
Ekonomi 86 %
Internationell kompetens

T m Alla regioner, 2018 (70 st)

Marknadsféring
m Alla regioner, 2017 (122 st)

Media
Personal/HR 24 %
. . 60 %
Produktion & Industri 51 %
499 *Juridik ochforsaljning har
Teknik ° manga angettunder 6vriga
kompetenser.
Tillvaxt
61 %

Ovriga kompetenser, namligen

25%

0% 0% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %
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Kompetenser i styrelsen

W

Finns det kompetenser som ni idag saknar i styrelsen?

Ja

35%

65 %

100 - Listan, Alla regioner

m Alla regioner, 2018 (70 st)

m Alla regioner, 2017 (122 st)

0%

10 %

20 %

30 %

40 %

50 %

17

60 %

70 %

80 %

90 %

100 %
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Kompetenser i styrelsen

Vilka kompetenser saknas i styrelsen?

. 28 %
Ekonomi 19 %

14 %
12 %

Internationell kompetens

0,
T 48 %

Marknadsféring
Media

Personal/HR 28 %

Produktion & Industri 17 %

Teknik

Tillvaxt 37 %

. v . % 31 %
Ovriga kompetenser, namligen 19 9%
0

100 - Listan, Alla regioner

m Alla regioner, 2018 (29 st)

m Alla regioner, 2017 (43 st)

*E-handelharettflertal angett
under dvriga kompetenser.

0% 0% 20% 30% 40% 50%

18

60 %

70 %

80 %

90 %

100 %
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Valberedning

Har ni en valberedning?

Ja m Alla regioner, 2018 (70 st)

9%

m Alla regioner, 2017 (122 st)

91 %

0% 0% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %
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Styrelseledamoter

Var soker ni nya styrelseledamoter?

Genom personliga natverk

Internt via agare
m Alla regioner, 2018 (70 st)

Medarbetare pa foretaget

m Alla regioner, 2017 (122 st)
Via rekryteringsféretag som erbjuder styrelserekrytering

Via styrelsebank hos Styrelseakademin

2%

i N 1%
Via styrelsebank hos Ostsvenska Handelskammaren 09
(]

1%

Via 100-listan | 1%
0%

14 %
Annat, namligen °
12 %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %
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Aktiv styrelse

m Passiv(1-2) o3 @ Aktiv(4-5)

Alla regioner,2018: Hur aktiv upplever
du att er styrelse ar?** (70st)

**Innebar attfragan arny for
arets matning ochhardarav
ingen jamforelse med tidigare ar.

W . WEBIEOL
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Jamstalldhet

Arbetar ni for en jamstalld styrelse?**

m Alla regioner, 2018 (70 st)

**Innebar attfragan arny for
arets matning ochhardarav
ingen jamforelse med tidigare ar.

0% 10% 20% 30% 40% 50 % 60 % 70 % 80 % 90% 100 %

WEBZPOL
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Hur oka jamstalldhet?

De respondenter som sagt att de arbetar for att 6ka jamstélldheten har fatt fragan "Hur arbetar ni
isé fall med att 6ka jamstélldheten?” 45st av respondenterna har sedan svarat pa denna fraga.

Vi har bytt ut "Vart foretag
manliga Ska
ledaméter fran representera
dgarna och och spegla hur
ersatt med samhéllet ser

kvinnor” ut”

Att fa in "Vara kunder
kvinnor med efterfragar ofta
bransch- dessa aspekter
kunskap vore och vi maste
mer an mébta upp vara
onskvart” kunder”

W . WEBIEOL
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Hur oka jamstalldhet?

De respondenter som sagt att de arbetar for att 6ka jamstélldheten har fatt fragan "Hur arbetar ni
isé fall med att 6ka jamstélldheten?” 45st av respondenterna har sedan svarat pa denna fraga.

"Agarna har en
policy att 6ka
andelen
kvinnor bade i
Styrelsen och
pa chefssidan”

"Styrelsen
tillsétts utifran
parametrarna

kompetens och
jamstalldhet”

Vid rekrytering
valfer vi kvinnor
framfor man
vid lika meriter
I Ovrigt”

“Jamstéalldhet

ar bra men vi

onskar mer av
mangfald”

W ” WEBIEOL



Varfor inte oka jamstalldhet?

100 - Listan, Alla regioner

De respondenter som sagt att de inte arbetar for att 6ka jamstélldheten har fatt fragan "Varfér arbetar
ni inte med att 6ka jamstélldheten?” 24st av respondenterna har sedan svarat pa denna fraga.

7 Jag tycker det
ar irrelevant "Styrelsen &r
eftersom vi mer av formell
sOker art dér det inte

ledamoter skernagot
utifran deras aktivt arbete...”

kompetens.”

"Kompetens
och
personlighet ar
viktigare an
jamstalldhet...”

” Det finns inget
sjalvéndamal fér
oss med
Jjamstalldhet utan
rekrytering till
styrelsen
baseras endast
pa kompetens.”

WEBZPOL

POWERFUL INSIGHTS
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Styrelsen — anvandas pa battre satt

Alla 70st respondenter har fatt fragan “Ser du att er styrelse skulle kunna anvéndas pa ett béttre
sétt och i sa fall hur?”, och 50st av dessa har valt har svara.

"Genom att
arbeta mer "Mer
med strategier framatsyftande
och mindre av och inriktat pa
operativt utveckling”
arbete”

"Det skulle
vara av varde
om det fanns “Ja genom att
fler ta in extern
kompetenseri kompetens”
styrelsen som
kunde bidra”

W . WEBIEOL
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Styrelsen — anvandas pa battre satt

Alla 70st respondenter har fatt fragan “Ser du att er styrelse skulle kunna anvéndas pa ett béttre
sétt och i sa fall hur?”, och 50st av dessa har valt har svara.

"Med mer
kompetens
Skulle féretag
kunna
utvecklas pa
ett helt annat
satt”

"Genom att ha
mer dialog
istallet for att
ha fokus pa att
uppfylla olika
regelverk”

"Styrelsen
Skulle kunna
var mer aktiv
nar det géller

utveckling och
tillvaxt”

“Jag skulle

onska mer

onska mer
engagemang
fran styrelsen”

W ” WEBIEOL
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100-listan

Kanner du till 100-listan och vill du veta mer?

Kanner till 100-listan, och vill veta mer

m Alla regioner, 2018 (70 st)

Kanner till 100-listan, men vill inte veta mer )
m Alla regioner, 2017 (122 st)

Kanner inte till 100-listan, men vill veta mer

Kanner inte till 100-listan, och vill inte veta mer

0% 0% 20% 30% 40% 50% ©60% 70% 80% 90% 100%

43 WEBEZPOL
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Sammanfattning

Resultat faktabaserad undersokning

Syftet med dennaundersdkning ar attse hurjamstallda
styrelsernaarhos de 350st stérsta bolageni Ostergdtiand,
Sormland och Gotland. Data till denna undersokning arinhamtat

via Bisnis Analys och Allabolag.seinom perioden 4/4 —23/4 2018.

Kvinnor arunderrepresenterade i styrelseledamotpostema, Ser
man till urvalsgruppenbestaende av alla350féretagsa arendast
18 procentav styrelseledamoternakvinnor. Detser likande uti
Gotland och S6rmland medan Ostergétland haren nagotlagre
andel kvinnori sina styrelser.

Kvinnorarmer frekventrepresenteradei styrelsenhos stora
foretag. Aven detforetag som har en kvinnlig VD har en storre
andel kvinnliga styrelseledamoter.

Resultat attitydsbaserad undersokning

Syftet med undersékningen ar attta reda pa hur attitydenkring
jamstalldheten ser uti foretagsstyrelser. Undersdkningen
genomférdes under maj-augusti 2018 och genomfordes via
telefonintervjuer. Totaltbesvarade 70 av 350 Vd:ar enkaten, vilket
geren svarsfrekvens pa 20 procent. Av de som inte svarat, har de
flesta uppgettattdetar pa grund av tidsbrist.

100 - Listan, Alla regioner

1 2018 ars undersodkningser vi attde flesta Vd:ar representerar
sma och medelstoraféretagoch de flesta har en arsomsattning
mellan 100-499 mkr, likt2017 ars matning. Detta beror pa atti
undersokningen somgenomfordes 2017 andrade man till att
foretagen skall ha sitthuvudkontori nagon av regionerna som
undersoks. Detta skiljer sig fran 2016 da flertalet foretag med
dotterbolagi Ostergdtiand var inkluderade i undersdkningen.

Kvinnor arunderrepresenterade i styrelseledamotpostemahos de
tillfragade foretagen, i de foretag som deltagiti undersdkningen sa
ar 35 procentav styrelseledamoterna kvinnor. Fordelningenser
liknande uti Sérmland och Ostergétland, medan Gotland haren
nagothdogre procentuell andel kvinnori sina styrelser.

Ekonomi ochtillvaxtar de kunskaper som ar mestfrekvent
representerade hos styrelserna. Personal/HRoch IT arde
kompetenser som flestrespondenter anger ar saknade i
styrelsen.

Nya styrelseledamdter hittas vanligen "internt via agare” eller
"genom personliga natverk”. Ettfatal har uppgettattde hittatnya
styrelseledamot via "styrelsebank hos Ostsvenska
Handelskammaren” och "via 100istan”.
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